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SSG:

Introduktion

SSG Teknik AB ar ett svenskt foretag som erbjuder produkter och tjanster, vilka forbattrar
effektiviteten i processer som konstruktion, upphandling, underhall, hélsa, sakerhet och
miljofragor i industrin. Foljande skogsindustriforetag, nedan benimnda Agarna, ar dgare till
foretaget:

Billerud AB M-real AB StoraEnso AB
Holmen AB SCA AB Sodra Cell AB
Korsnas AB

SSG Teknik AB, nedan kallad Foretaget, 4r bundet av att fullt ut efterleva Europeiska
Gemenskapens konkurrenslagstiftning samt andra tillampliga antitrustlagar* (hddanefter
benamnt Konkurrenslagstiftning). Noterbart ar att Konkurrenslagstiftningen forbjuder varje typ
av avtal mellan eller bland konkurrenter, beslut av foretagssammanslutningar och samordnade
forfaranden om priser, forsdljningsvillkor, uppdelning av marknader, fordelning av kunder eller
annan aktivitet som begriansar konkurrens. Uppsatlig 6vertradelse eller forsummelse av
Konkurrenslagstiftning kan leda till avsevarda boter.2

Foljsamhet med Konkurrenslagstiftningen ar Foretagets policy. Foljaktligen, kommer under
inga forhallanden Foretaget att direkt eller indirekt engagera sig i aktiviteter som leder till eller
antyder 6verenskommelser mellan sina dgare som skulle begransa handeln/branschen och/eller
pa annat satt bryta mot Konkurrenslagstiftningen. Denna policy medger inga undantag,
forbehall eller kompromisser.

Dessa riktlinjer for konkurrens, hadanefter benimnda Riktlinjerna, har déarfor utarbetats for att
hjilpa Agarnas medlemmar att agera i enlighet med Konkurrenslagstiftningen.

Forst och framst ar Riktlinjerna avsedda att gora vara deltagare och anstidllda medvetna om
mojliga konkurrensproblem och att tillhandahélla policys som ska f6ljas, med hansyn till
Foretagets aktiviteter, vilka kan omfatta antitrusthansyn.

Riktlinjerna ar inte heltdckande (uttommande). Underlatenhet att ange att visst forhallningssatt
inte ar forbjudet ska inte tolkas som att det ar tillatet. I detta avseende, bor det papekas att det
ar omojligt att tillhandahalla en uttommande forteckning over inte tillitna drenden i och med
att konkurrentaspekten av manga fragor ar beroende av i vilken sammanhang fragor
framkommer. Det dr dock, Foretagets uttalade policy att inta en forsiktig/korrekt hallning
(prudent rule) vad avser antitrustfragor. Av det skilet ska vid moten och samlingar, aldrig
sddana kommersiella fragor som ligger utanfor vart uppdrag over huvud taget 6vervigas eller
fororsaka nigon aktivitet.

For att sdkerstélla att Foretaget fullt ut f6ljer Konkurrenslagstiftningen, antager
styrelseledamoterna nedan Riktlinjerna och forvantar sig att Agarna agerar i enlighet med
stallda krav.

! Dessa riktlinjer syftar till att satta fokus p& huvudkriterierna med utgngspunkt i Europeiska
Gemenskapens konkurrenslagstiftning. Fallet kan vara att andra antitrustlagar omfattar samma
forbud.

2 Inom EU kan Europakommissionen utkrava boter p& maximalt 10% av den &rliga totala
omséttningen med hénsyn till dvertradelsens omfattning och langd. Inom Amerikas forenta stater
kan overtradelse av de amerikanska antitrustlagarna ocksa resultera i valdigt omfattande boter i
storleksordningen miljoner US Dollar och fangelse for de inblandade.
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Att gora

En skriftlig varning betrdffande konkurrenslagstifiningen ska finnas i alla
kallelser till att delta i styrelsemoten i Foretaget och andra moten, som
organiseras av Foretaget for A'garnas representanter. Texten ska vara
denna eller med samma innebord:

“Konkurrenslagstiftningen forbjuder samordnade forfaranden mellan konkurrenter som
har till syfte eller resultat att hindra, begrdnsa eller snedvrida konkurrensen.

Vi forutsdtts punktligt folja motets dagordning och avsta fran att utbyta, diskutera eller
avsloja konkurrenskdnslig information. Givetvis gdller detta dven utanfor ramen for
aktuellt mote.

Det bor noteras att avsiktlig eller oavsiktlig overtrddelse av det som stipuleras i
konkurrenslagstiftning kan leda till avsevdrda boter for de foretag eller organisationer
som begar, eller dr delaktiga i, sidan overtrddelse. ”

For att sakerstilla foljsamhet med Konkurrenslagstiftningen ska alla deltagare acceptera
och fullt ut respektera Riktlinjerna.

Foretagets styrelseordforande skall 6vervaka varje styrelsemote. Det ar av
yttersta vikt att ordforanden under méten agerar och sikerstiller och motverkar och
avbryter sddant uppférande som kan leda till 6vertradelse av Konkurrenslagstiftningen.

Emedan ordféranden ger vigledning om antitrustfragor sa ar det ytterst styrelseleda-
moternas ansvar att aktiviteter, samtal och utbyte av information sker i enlighet med
Konkurrenslagstiftningen.

Agarrepresentanterna forvintas dirfor undvika samtal och aktiviteter som kan innebira
opassande fragor eller rutiner.

Vad som sagts ovan galler ocksa vid andra moten organiserade av Foretaget, varvid
Ordféranden och Agarrepresentanterna har ovan angivna skyldigheter och ansvar.

Dagordningen som uppridttas av Foretaget ska foljas och korrekta
anteckningar ska foras vid varje mote. Till varje mote ska en dagordning tas fram
och tillstillas varje deltagare i forvag, tillsammans med inbjudan att delta i motet.

Motesdeltagarna ska noggrant folja dagordningen och fora alla diskussioner i anslutning
hartill vid det formella métet. Korrekta noteringar som beskriver diskussionerna ska foras
vid varje méte och i rimlig tid oversandas till alla deltagare, for godkannande vid
efterfoljande mote.
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Att inte géra

Individuell foretagsinformation ska inte goras tillganglig. Blottlaggande av
marknadsdata ar tilldtet sd lange som det inte innebar mojlighet att identifiera enskilds
konkurrents agerande och/eller strategi.

Det skulle vara olagligt om Foretaget tillhandahéller information pa sidant sitt att det ger
deltagarna vid moten mojlighet att identifiera marknadsdata for enskilda Agare.

Foretaget ska darfor avsta fran att tillhandahélla statistik som kan ge deltagare mojlighet
att identifiera enskilda konkurrenters marknadsbeteende. For att uppfylla detta krav ska
statistik av detta slag alltid sammanstillas och aggregerade virden ska innehélla uppgifter
fran minst tre inrapporterande foretag.

Kansliga marknadsfragor skall inte belysas i statistisk form. Det finns viss
information som aldrig far lamnas ut, 4&ven om de sammanstallts och aggregerats. Ett
sadant exempel ar framtida prissattning eller produktions (output) data.

Uppgifter om priser som kan identifiera enskilda Agare fir inte kommuniceras forrin 12
manader har gatt fran sista tidpunkt for vilken ett medelpris for en produkt har berdknats
till dess att sddan information far ldmnas ut.

Detta giller ocksa for uppgifter som inte annu publicerats for allménheten avseende
kostnader, volymer, varulagernivaer, rabatter, forsaljningsvillkor, vinstmarginaler eller
annat som kan vara prispaverkande.

I statistiksammanstillningar far Foretaget endast tillhandah4lla Agarna allméinna eller
indikativa trender som kan hamtas frdn sddana sammanstéllda eller aggregerade varden
relaterade till tidigare handelser. Allménna noteringar om ekonomin som helhet eller om
Agarnas benédgenhet ar tillatet under det att de baseras pa objektiva och publika uppgifter.

Foretaget ska avhdllas sig fran att tillhandahdélla rekommendationer om
Jramtida marknadsstrategier. Foretaget far & andra sidan tillhandahalla sina Agarna
statistik, berdkningar, rapporter och/eller prognoser som offentligtgjorts avinhemska och
utldndska byrder, foretag eller branschorganisationer. Det framtagna ska dock inte vara
foremal for vidare diskussioner bland Agarna.

Kanslig marknadsinformation eller annan marknadsinformation insamlad
av Foretaget ska inte tas upp till diskussion. Det 6vergripande ar att samtal mellan
konkurrenter ar en vildigt kinslig fraga enligt Konkurrenslagstiftningen. Kommentarer
om eller samtal om marknadsdata eller konfidentiell information mellan konkurrenter kan
vara hogst negativt for konkurrensen.

Foretaget ska inte bli ett forum dar konkurrenter med engagemang pa samma marknad
kan diskutera och kommentera enskilda foretags marknadsuppgifter. Allmanna noteringar
om industrin som helhet eller om tidigare marknadsforhallanden ar tillitna si lange som
de inte ger Agarna kunskap om konkurrenternas framtida strategier.
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- Agarnas representanter ska inte ges tillgang till killdata som
tillhandahadllits av enskilda uppgiftslamnare. Marknadsuppgifter sisom sadana
insamlade av Foretaget for statistiska andamal ar hogst konfidentiella.

- Agarnas representanter ska inte utbyta kommersiellt kianslig information
vid nagra moten. Kinslig verksamhetsinformation ska under inga férhéllanden tas upp
till diskussion.

Om nagon motesdeltagare vid moten organiserade av Foretaget framhardar (envisas med)
och diskuterar kansliga fragor, ska motet avbrytas skyndsamt och detta ska tas till
protokollet. Skulle dessa foreskrifter inte f6ljas, skulle den som har tillsyn 6ver
konkurrensen overviaga om syftet med motet var negativt for konkurrensen och
foljaktligen att varje narvarande deltagare overtratt Konkurrenslagstiftningen.

Dessa motesregler giller alla moten under Foretagets 6verinseende. Vid behov ska en kopia av
dessa Riktlinjer rekvireras till ssmmantradet.

Undertecknad av:

Anders Snell, Billerud AB Sven Wird, Holmen AB
Stefan Dalera, Korsnids AB Jonas Lilja M-real AB
Gunnar Tarnvik, SCA AB Goran Regnell, Stora Enso AB
Stewen Nilsson, Sodra Cell AB Jonas Berggren, Tf VD

Fortydligande

2008-02 Betriffande dagordning
Det ar mojligt att fordandra och lagga till punkter till dagordning vid
tidpunkten for ett sammantrade. Ordforanden och 6vriga
ledamoter bar ansvaret att frdgor som behandlas ar i linje med
dessa riktlinjer.

2008-02 Noteringar frin sammantriaden
Noteringar ska tillstillas alla som deltagit eller som erhallit
kallelse.



